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Resumen

El estudio de la Ciudad Creativa ha tendido a
plantearse en el marco de dos dicotomias,
abordando lo urbanistico y material por un lado; y
afadiendo a ellos la importancia de lo simbdlico,
social y discursivo como elementos claramente
diferenciables; y por otro lado tendiendo a
posicionar el analisis ya sea desde su elogio o de
su critica. Mas que una critica, consideramos
necesaria una estrategia que de un paso atras,
hacia una interrogacion por la formas de
composicién en las que la ciudad creativa es
constantemente performada, de qué esta hecha,
qué produce a la ciudad creativa 'y
simultaneamente qué es eso que la ciudad
creativa produce. Con el fin de resaltar la red de
relaciones entre a) las practicas de ocio y
descanso, b) la produccion de recorridos, objetos
y tecnologias en torno a la cultura y ¢) la
promociéon de un ciudadano-sujeto creativo;
sugerimos la  incorporacion de  algunas
herramientas tedricas planteadas por Michel
Foucault que nos permitan analizar como se
conforma el dispositivo de lo cultural y creativo en
el marco de una regulacion liberal de la ciudad,
qué ensamblajes de saberes, disposiciones
arquitectonicas, operaciones de enunciacién y
visibilizacién, redes de practicas y técnicas de
diversa indole configuran la produccion de una
Ciudad Creativa.
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Abstract

The study of the Creative City has commonly
been arisen in the context of two dichotomies,
addressing its urban and material dimension on
one hand; and adding to it the importance of the
symbolic, social and discursive but considering
both as clearly preexistent and distinguishable
elements; and on the other hand situating the
debate on either the praise or criticism of the
model. More than a critique, we consider that is
strategic to take a step back, towards an
interrogation on the forms and compositions in
which the Creative City is constantly being
performed, what it is made up from, what
produces the creative city and simultaneously
what is that which the creative city produces. In
order to highlight the relation between a) practices
of leisure and recreation, b) the production of
spaces, objects and technologies around culture
and c) the promotion of a creative citizen/subject;
we suggest some theoretical tools raised by
Michel Foucault that may allow us to analyze the
emergence of a dispositif of ‘the cultural’ and ‘the
creative’ in the context of a liberal regulation of the
city; which are the assemblages of knowledge,
architectural  arrangements,  operations  of
enunciation and visibility, networks of practices
and techniques of diverse nature that shape the
production of a Creative City.
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Leisure

Introduccion

Este ensayo ha nacido de una pregunta respecto al papel del juego y el ocio en la ciudad y su relacion
con la emergencia de un paradigma cultural y creativo en la constitucion, gestidon y gobierno de la
metropolis actual. Surge también de un interés por explorar las formas de configuracién de lo urbano
entendiéndolo no como una delimitacion geografica, ni un conglomerado de habitantes y edificios, sino
como formas de vida, espacialidades y redes semiético materiales en constante actualizacion, lo urbano
como una forma de hacer, ordenar, sentir, funcionar, administrar, concebir, nombrar, habitar y
relacionarse. En el marco de este ser urbano que nos atraviesa, este texto es un intento por esbozar
aproximaciones a una forma especifica y contemporanea de producciéon de ciudad basada en la
promocion de la cultura, el arte y la creatividad. El espiritu del que surgen nuestras preguntas es sencillo
y de lugar comun y nos parece bien que asi sea, nos mueve una pregunta por como vivir, por el juego, la
sorpresa y el gozo en la ciudad. Las cuestiones especificas respecto a los modelos de Ciudad Cultural y
Ciudad Creativa que abordaremos en este texto se enmarcan dentro de una inquietud mas amplia y
general, la de tépicos ordinarios que consideramos urgente adoptar para sacudir con cierta rabia y
desverglienza: ;qué formas adopta hoy el juego, la sorpresa y el aburrimiento en la ciudad? ;cuando
trabajamos y cuando descansamos? ¢cuando producimos y cuando derrochamos? jen qué espacios,
practicas y rituales urbanos pueden hoy recrearse, reconocerse y encontrarse nuestros cuerpos? ¢en
qué términos nos es dado hoy pensar y experimentar la vagancia, el ocio y la creatividad en la ciudad?

Con la creciente desindustrializacion de las ciudades y la consecuente transformacion de una economia
cada vez mas basada en ideas, simbolos, lenguajes y comunicacion, la creatividad de la mano de la
cultura se han convertido en elementos centrales para la produccién de valor en la metrépolis, donde de
acuerdo con George Yudice (2002, p. 28) el recurso al capital cultural actual es parte de la historia del
reconocimiento de los fallos en la inversién destinada al capital fisico en la década de 1960, al capital
humano en la década de 1980 y al capital social en la de 1990. Con el cambio en los modelos de
produccion de ciudad moderna que han ido del fordismo basado en la industria, a una economia
postfordista basada en la produccion y generacion de ideas, conocimiento e innovacién —lo que por
diversos autores ha sido denominado como capitalismo cognitivo (Fumagalli, 2010; Lazzarato, 2004)- en
las ultimas décadas puede observarse una tendencia a nivel internacional a promover y fortalecer las
industrias culturales en estrecha relacion con planes de regeneracion urbana y fortalecimiento
econdmico, llevando a algunos autores a sefialar la transicion hacia un marcado giro cultural en un
sector importante de la economia capitalista dominante (Zukin, 1995; Landry, 2000; Scott, 2000). Desde
la década de 1980 un reducido niumero de referentes exitosos suelen ser presentados como evidencia
de que un giro cultural en las politicas de regeneracién urbana puede conducir a la revitalizacién
econdmica de ciudades postindustriales. En algunos casos éstos suelen estar asociados a centros o
nuevas instituciones emblematicas -como la Tate Modern en Londres, el Guggenheim en Bilbao-, 0 a
procesos mas abiertos y difusos de reorientacion y reconfiguracion de barrios como enclaves culturales
-por ejemplo Rope Walks Qarter en Liverpool, Trival en Madrid o Raval en Barcelona. A la par de
grandes equipamientos culturales, tales estrategias suelen promover la proliferacion de pequenos
negocios culturales en un sentido amplio (disefio grafico, editoriales, pequefias galerias, sellos de
musica, despachos de arquitectura). Es a través de estas transformaciones que las grandes ciudades
europeas han construido modelos de desarrollo, planeacién y regeneracion urbana basados en las
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industrias turisticas, culturales y creativas a partir de la premisa de que esta estrategia reditia en
grandes beneficios tanto econémicos (generacion de empleos, activacion de la economia, desarrollo de
las industrias del ocio) como sociales (revitalizacién del espacio publico, fomento de la participacion
ciudadana, educacién) (Department of Trade and Industry, 2001; European Comission, Palmer/Rae
Associates, 2004).

Puede que una de las manifestaciones mas exageradas y evidentes de esta tendencia sea la nominacién
de ciudades como Capitales Culturales, estrategia que mas alla de lo cultural ha venido siendo utilizada
como incentivo de politicas de insercion en el campo de competencia interurbana y branding
metropolitano. En la actualidad, las ciudades compiten unas con otras para atraer flujos de capital,
visitantes y nuevos residentes, por lo que la gestiéon urbana ha buscado herramientas tradicionalmente
exclusivas de las empresas creando 'marcas' con las ciudades a través del marketing urbano, a las que
se ha asociado una imagen y un valor para la transformacién del modelo econémico (Lury, 2007). Desde
1985 sdlo en Europa mas de 30 ciudades han sido designadas Capitales Culturales por la Comision de
Cultura y el Parlamento de la Unién Europea y el fendmeno ha ido creciendo con nombramientos
similares en otras partes del mundo (Capital Cultural Iberoamericana, Americana, Estadounidense y
Asiatica o Mes Cultural Europeo para paises no miembros). A la par y de una forma mas difusa y
generalizada, diversas ciudades europeas han construido modelos de regeneracion urbana e
intervencién social basados en la promocion del turismo, la cultura y la creatividad ya sea por sus
beneficios econdmicos o sociales. Planes Estratégicos de Turismo y Cultura tanto a nivel local como a
través de los diversos Consejos y Agendas Europeas a lo largo de la ultima década son ejemplos de esta
tendencia.’

En el marco de esta tendencia urbana quisiera delimitar el objetivo especifico de este ensayo. Me
interesa resaltar que en el estudio de este modelo de ciudad cultural y creativa —principalmente desde el
campo de los estudios urbanos y la geografia critica (Harvey y Smith, 2005; Zukin, 1995), aunque no
exclusivamente— se ha tendido a platear categorias dicotdmicas de analisis que considero
problematicas, esto es abordando los elementos urbanisticos, econémicos e inmobiliarios por un lado; y
afiadiendo la importancia de lo simbdlico, social y discursivo por otro lado, pero siempre como elementos
claramente diferenciables. En este sentido es ilustrativo el sefialamiento de David Harvey (1989, p. 5-7)
al resaltar la dificultad de construir un analisis que considere la relacion entre procesos y objetos —
identificando los primeros como sociales y los segundos como urbanisticos— donde, pese a explicitarse,
esta dificultad es atribuida al desafio que conlleva mantener un balance explicativo entre ambos
aspectos, y no al hecho de que para su investigacion éstos han sido artificialmente divididos en
categorias conceptualmente excluyentes. Es asi que una rama importante de investigaciéon y
especificamente los analisis criticos en torno a la relacion entre ciudad, turismo cultural e industrias
creativas se han abocado principalmente a aspectos ya sea econdmico productivos o espaciales del
fenémeno denunciando consecuencias negativas derivadas de una ciudad extremadamente enfocada al

' Puede mencionarse el programa Culture Counts: Financing Resources and the Economics of Culture in
Sustainable Development ( Banco Mundial, Gobierno de lItalia y UNESCO: 1999), la Red de Ciudades Creativas de
la UNESCO y de ésta especificamente el documento Ciudades Creativas: fomentar el desarrollo social y econémico
a través de las industrias culturales (UNESCO del 14.10.2004), la Resolucion del Consejo de 16 de noviembre de
2007 relativa a una Agenda Europea para la Cultura (DO C 282 de 24.11.2007, p. 15/15) y el plan de accién del
Consejo de Cultura de la UE Council conclusions on promoting a creative generation: developing the creativity and
innovative capacity of children and young people through cultural expression and access to culture (Council of the
European Union, 2009) con el fin de promover programas especificos que desde la infancia y adolescencia fomenten
actitudes de innovacion, emprendizaje, flexibilidad y creatividad -valores liberales que analizaremos mas adelante- a
través de la cultura.
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turismo (Urry, 1990, 2008), sefalando procesos de gentrificacion (Smith, 2002) y de conversion del
modelo en una marca econdmicamente rentable de ciudad (Balibrea, 2005). Ciertamente, debemos
sefialar que a la par de estos enfoques han surgido agudos analisis en torno a aspectos socio politicos
vinculados a la eclosion de este modelo, al aprovechamiento de las externalidades positivas que se
generan en las cuencas de cooperacion de la cultura (y del trabajo inmaterial en general) y al
cercamiento de estas formas de produccién colectiva (Rodriguez, 2007), al uso de la cultura como
instrumento de coptacion y neutralizacion del disenso (Bonet, 2007, Espai en Blanc, 2004) y a la
promocion de eventos que por ser meramente espectaculares no reditian en el tejido social de la ciudad
(Unié Temporal d'Escribes, 2004). Con todo, no deja de llamar la atencion que desde el campo de la
Psicologia Social y Ambiental hasta ahora poco se haya trabajado en torno a este fenémeno, apuntando
a aspectos que pudiendo competer a sus campos de estudio pudiesen aportar al analisis de un
‘imperativo creativo’, de la cultura, el esparcimiento y la creatividad como dispositivos de gestion y
gobierno de las poblaciones, al analisis de una produccion de espacialidades, objetos y subjetividades
vinculados a la emergencia de un diagrama de ciudad basado en el control de los cuerpos a partir del
ocio, el cultivo de si y el entretenimiento.

Con el fin de resaltar esta red de relaciones entre a) las practicas de ocio, esparcimiento y descanso, b)
la produccién de recorridos, espacios, objetos y disposiciones arquitecténicas en torno a la cultura y c) la
promocion de un ciudadano-sujeto creativo; esbozaré algunos elementos histéricos relacionados con la
introduccién de la cultura como herramienta para la 'conduccion de la conducta' en el marco de practicas
de gobierno liberales y con el surgimiento del turismo cultural de masas en la primera mitad del siglo XX,
para posteriormente abordar la promocion de capitales culturales y el reciente auge de las ciudades
creativas, especificamente en voz de Richard Florida (2002, 2005, 2009). A manera de cierre esbozo la
incorporacion de algunas herramientas tedricas a partir de Michel Foucault y de las aportaciones de los
estudios de la gubernamentalidad en torno a la ciudad (Osborne & Rose, 1999; Rose & Osborne, 2000)
que permitan analizar cdmo se conforma el dispositivo de lo cultural y creativo, qué ensamblajes de
saberes, disposiciones materiales y arquitecténicas, dispositivos de enunciacion, redes de practicas y
técnicas de diversa indole configuran la produccién de la Ciudad Cultural y Creativa. A partir de este
recorrido sugiero un desplazamiento que evite una concepcion de la Ciudad Creativa en tanto modelo
abstracto o unidad estable y susceptible de ser analizada como totalidad econdmico espacial claramente
delimitada, sino en tanto produccion de redes socio materiales especificas en constante actualizacion,
planteando la necesidad de generar relatos que aborden de forma empirica y a través del estudio de
casos especificos los procesos de composicion y emergencia de este diagrama de ciudad.

Sujetos de ocio, sujetos de descanso: la introduccién de la
cultura en las practicas de gobierno liberales

¢ En qué consiste la especificidad de esta introduccion de la cultura para los propdsitos de gobierno y de
qué manera ésta refleja la emergencia de un paradigma liberal de regulaciéon? Es hacia mitad y finales
del siglo XIX que las relaciones entre cultura y gobierno empiezan a ser pensadas y organizadas en una
forma distintivamente moderna a través de la concepcion de que las obras, formas e instituciones de la
alta cultura pueden servir a la tarea gubernamental siendo asignadas al propésito de civilizar a la
poblacién en su conjunto. En este campo el trabajo de Tonny Bennett (1995) sobre la genealogia del
museo moderno y su relacion con los dispositivos de gobierno liberales es fundamental. De acuerdo con
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Bennett, el museo publico adquiere su forma moderna hacia finales del siglo XVIl y principios del XIX,
enmarcado en un proceso mas general en el que una serie de desarrollos tanto en las practicas como en
sus territorizaliciones son llevados a cabo empezando a pensar la cultura como una herramienta Gtil para
gobernar, creada como materializacion del ejercicio de nuevas formas de poder. A manera de ejemplo es
ilustrativo el reporte de 1834 del Select Committee on Drunknness que promueve el establecimiento de
paseos, salas, teatros, librerias, museos y galerias de arte con el fin de “extraer —a través de la
recreacion e instruccion inocente y placentera— a todos aquellos que pudieran ser retirados de los
habitos de la bebida” (Bennett, 1995, p. 18).

Lo que aqui empieza a gestarse es una capacidad atribuida a la alta cultura (a sus espacios y objetos)
para transformar las vidas interiores de la poblacién al punto de poder alterar sus formas de vida y
comportamiento. Para quienes en este periodo introducen y abogan por estos 'esparcimientos
racionales', la cultura mas que incrementar los poderes regulatorios formales del Estado, pretende
'trabajar a distancia', alcanzando sus objetivos al inscribirlos en el marco de las capacidades de autfo
activacion y auto regulacion de los individuos. En el ideal de estas practicas se considera que la alta
cultura permitira —antes que regular o prohibir—, ir mas alla y producir individuos que de hecho “no
querran embriagarse en las cervecerias” (Bennett, 1995, p. 20). De acuerdo con diversos reformistas
culturales britanicos de finales del siglo XIX, tecnologias culturales como museos, librerias y salones de
lectura ayudaran al trabajador a escoger una vida caracterizada por restricciones morales, prefiriendo
ésta antes que las tentaciones tanto de la cama como de la bebida. El marco de esta programatica se
asume que los museos ayudaran a elevar el nivel del gusto popular y el disefio, disminuyendo el papel
de la taberna, perfildndose como una alternativa a los motines y por tanto incrementando la sobriedad e
industriosidad de la poblacion (Bennett, 1995, p. 21).

Ya desde finales del siglo XVIII y principios del XIX en las formulaciones de la ciencia de la policia
(Polizeiwissenschaft) que se producen en esta época, Foucault (1977-1978/2006) ha argumentado la
emergencia de un gobierno preocupado por el bienestar y la conducta 'de todos y cada uno', aplicado
tanto al bienestar moral y cultural como a la salud fisica de la poblacién donde la reforma del ser —de la
vida interior— dependia de la provision de las tecnologias adecuadas a este propdsito, tanto como lo era
en cualquier otra area de la administracion social. A través de estos ejemplos nos interesa resaltar que
en el ambito de las industrias culturales lo semiético se ha constituido de forma intrinseca y simultanea,
en y a la par, de tecnologias especificas de las que no es posible abstraer categorias claramente
delimitadas entre aquello que es netamente discursivo o material; ambos aspectos —bienestar moral y
fisico— han implicado la construccién de arreglos mecanicos apropiados. Un museo y una biblioteca
abierta eran tan necesarios para la salud mental y moral de los ciudadanos como las buenas condiciones
sanitarias, abastecimiento de agua e iluminacion lo eran para su salud fisica y confort, en ese sentido
Bennett sefiala como librerias y galerias de arte se presentaron a si mismas como instrumentos capaces
de mejorar la vida interior del hombre de la misma manera en que espacios dispuestos adecuadamente
podian mejorar la salud fisica. Aunque ciertamente la cultura habia sido usada en periodos anteriores en
el marco del poder soberano, ésta era fundamentalmente una estrategia de demostracion y ostentacion;
la especificidad y originalidad de la promocion moderna de la cultura radicaba en la necesidad de un
involucramiento activo por parte de los ciudadanos, la cultura era novedosamente introducida dentro de
la provincia del gobierno, especificamente en el sentido de gobierno activo de si.

Hagamos un salto en nuestro recorrido y aqui vale la pena sefalar que no pretendo de ninguna manera
sugerir un desarrollo linealmente evolutivo de las cuestiones de la cultura ligadas al gobierno vy
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regulacién del tiempo libre, tampoco plantear un panorama histérico exhaustivo. A continuacién, a partir
del inicio del turismo para la clase obrera quisiera construir un breve relato en torno a la eclosién del
sujeto de ocio y con él la regulacién de una serie de practicas de descanso y esparcimiento. Tras la
revolucién industrial y las profundas transformaciones en el escenario social y politico en Europa y EU en
el periodo de entreguerras, surgieron preocupaciones por el creciente tiempo libre de las clases
trabajadoras cada vez mas numerosas y politizadas, al visualizar éste como un tiempo ‘peligroso’ no
ocupado en ninguna actividad productiva. Esto llevé a la creacién de grupos de especialista, psicélogos
industriales y cientificos sociales con el fin de estudiar nuevas organizaciones del tiempo libre. Sera en la
década de 1930, cuando la clase trabajadora adquiera el derecho a vacaciones pagadas, que el turismo
alcance su cualidad expansiva; las vacaciones permitieron la disciplinarizacion del tiempo de ocio con el
planteamiento de una promocion del trabajo realizado bajo la promesa del no trabajo. La invencién de las
vacaciones para la clase obrera se acompafné de la gestién de espacios, tiempos y actividades que
organizaban el descanso de los trabajadores, la combinacion resulté efectiva, para que el obrero
trabajara mas y mejor debia darse esparcimiento y pausa.

Los regimenes asumieron que la organizacion del tiempo libre deberia quedar en manos del Estado;
imitando los primeros viajes a la costa de la clase obrera inglesa, el fascismo y el nazismo tuvieron un
impacto central en la promocion y extension del turismo de masas, donde organizaciones como
Dopolavoro (Después del Trabajo) en la Italia de Mussolini alrededor de 1920 y Kraft Durch Freude (La
Fuerza a través de la Alegria) en Alemania aproximadamente de 1933 a 1939 gestionaron excursiones,
viajes y actividades culturales y deportivas para las masas obreras (Pernas, Roman y Wagman, 2005, p.
36). En los comienzos del Partido Nacional Fascista (1920) se redactaba el Cédigo del Trabajador, y
como complemento el Codigo del Descanso con el objetivo de “devolver al italiano la alegria de vivir”
(Fernandez, 1991, p. 273), una ejemplo mas del proceso de regularizaciéon y administracién del tiempo
de esparcimiento. El ocio devino un imperativo: 'tenia que descansarse’, en el tiempo de vacaciones uno
debia trasladarse a otro lugar y realizar actividades asi denominadas recreativas dado que esto
proporcionaba un confort y descanso bien justificado en el discurso de la higiene, la armonia y el
regulado progreso (Fernandez, 1991, p. 274). Ya desde el discurso higienista de la ciudad del XIX la
labor del buen gobierno del espacio urbano pasaba no sélo por la prevencion de la enfermedad y la
suciedad —de la patologia en la ciudad— sino por el hecho aun mas especifico de promover la salud
(Osborne y Rose, 1999, p. 742).

A la par del esparcimiento como valor, vino el de la cultura, para 1933 el Partido Nacional Socialista
aleman fundaba Kraft Durch Freude (KdF) con la finalidad publica de la educacién cultural de los
trabajadores. El propdsito de Dopolavoro y de Kraft Durch Freude era “disciplinar y encaminar a los
sectores laborales por la senda de la paz social. Tratar de convertirlos en ciudadanos utiles y productivos
para los intereses (...) de la nacién” (Sgrazzutti, 2005a, p. 91). En este marco describia el ocio como
“elemento integral para el aumento de la productividad. Las mentes y los cuerpos revitalizados por el
descanso llevarian a una mayor productividad en el trabajo” (Baranowski, 2005, p. 95). La organizacién
contaba con seis divisiones: Sector Cultural, Deporte, Viajes y Excursiones, Vacaciones, Formacién
Profesional, Autogestion y Defensa y el proyecto Belleza en el Trabajo (Liebscher, 2005, p. 136). Todos
ellos promovian la complementariedad de las vidas creativas de lo obreros dentro y fuera del trabajo y en
sus folletos proclamaban que el propdsito del ocio era procurar la recuperacion fisica y espiritual para
aumentar la productividad (Baranowski, 2005, p. 104). Para atender las preocupaciones que se
vinculaban a las trasformaciones del aparato productivo y a las formas de produccién, los regimenes
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fascistas crearon organizaciones destinadas al correcto aprovechamiento del tiempo libre, pautado en
funciéon de una adecuada reproduccion de la fuerza de trabajo a la que se incorporaban elementos de
caracter espiritual y moral. En ultima instancia, estas instituciones pretendian —a través de una serie de
mecanismos contenidos por una sociabilidad centrada en el esparcimiento— la ‘despolitizacion’ de la
clase obrera y la asimilacion de ésta a las pautas culturales del régimen. Se asumia que el resultado de
estas iniciativas seria el de la integracion final del trabajador en la comunidad nacional y su
neutralizacion como potencial sujeto politico disidente.

En Alemania existia en aquel momento una gran presion por satisfacer las expectativas de una
existencia material mejor. Aun antes de llegar al poder al partido nazi le interesaba mejorar el nivel de
vida, especialmente de la clase obrera alemana, como una estrategia para alejarla del marxismo. En esta
presién por parte de la poblacién influian diversos factores: el naciente consumismo en la Republica de
Weimar, la fascinacion popular tras la Primera Guerra Mundial por el consumo masivo al estilo
estadounidense (el partido nazi estaba en contra de este consumismo, se negaba a aumentar los
salarios de los trabajadores para que estos pudieran consumir mas, dado que eso mermaba los recursos
econdmicos necesarios para el rearme) y la campana de la izquierda —en particular de los socialistas —
por mejorar las oportunidades de recreo de la clase obrera y su acceso a los bienes. Es asi que las
consideraciones politicas internas requerian una acomodacion creativa, aunque silenciada, a una
emergente cultura del consumo. El atractivo de KdF consistié en su defensa de la movilidad social
mediante el logro individual (Leistung) y en la promesa de elevar los niveles de vida de las masas y
superar las divisiones sociales que producia el capitalismo liberal. En su conjunto, las diversas iniciativas
de la KdF pretendian “volver a los obreros menos proletarios en sus costumbres e identidad al animarles
a apropiarse de la alta cultura, canalizandolos hacia la consecucién de las distracciones de clase media,
y disciplinando y saneando a la clase trabajadora.” (Baranowski, 2005, p. 97).

Procuraba proporcionar formas menos tangibles y baratas de consumo, controladas por
el partido y el estado, las cuales abrieran la “propiedad cultural” de la nacién a los
trabajadores (...) la KdF sustituiria las asociaciones y programas obreros recreativos
que el régimen habia disuelto, incluyendo el turismo que los socialistas habian
desarrollado durante los afos veinte. (Baranowski, 2005, p. 96).

KdF y Dopolavoro planteaban el derecho al ocio de los trabajadores a partir de la ampliacion de sus
horizontes de consumo. Las nuevas formas de esparcimiento tendian a producir una reactivacion
econdémica en la industria turistica al proveerle un mercado cautivo y planteaban una forma innovadora
de sujecion de la clase obrera que debia integrarse a un sistema serializado y racionalizado del tiempo
libre. A decir de Sgrazzutti (2005b, p. 111) las propuestas de regulaciéon del ocio del periodo de
entreguerras pretendian controlar sistematicamente las horas libres, “tiempo politicamente necesario
para que la dominacion pudiera asimilarse cotidianamente”, creando un proceso que tornara funcionales
para el régimen tanto el cuerpo como la subjetividad del trabajador, aun en su descanso. En resumen, se
generaron toda una serie de ritmos, recorridos, objetos, tecnologias y practicas para el descanso
asumiendo el no trabajo como parte complementaria e imprescindible para la eficaz realizacién del
trabajo. El turismo, los paseos, excursiones y actividades propias de este esparcimiento emergieron
como practicas de produccidon de cuerpos relajados que descansaban en pos de un estado pautado y
arménico de los ciclos del trabajo y el ocio y de sujetos que a través de actividades culturales y
deportivas alcanzaban fines pedagdgicos, de higiene, salud y bienestar. Al conceder beneficios e
integracion social, por la via del acceso a la cultura y el esparcimiento se perseguia la obtencién de
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consenso, dicha estrategia estaba inclinada a proponer espacios donde los trabajadores tuvieran
contacto entre si, sin necesidad de estructurarse para la accion de confrontacién, es decir desde una
sociabilidad basada en un espaciamiento y un gozo no problematicos.

Destinos para la cultura, sujetos cultivados

Quisiera continuar con este recorrido en torno a la relacion entre turismo y esparcimiento introduciendo
una versidon mas reciente de lo que seria la promocion de estas practicas de ocio en la ciudad a partir de
la definicion que la Organizacion Mundial del Turismo (2005) ha hecho en su manual para la
conformacion de ciudades culturales. Turismo cultural es:

(1) el movimiento de personas hacia atracciones culturales en ciudades localizadas en
paises distintos al de su lugar habitual de residencia, con la intencién de acumular
nueva informacion y experiencias que satisfagan sus necesidades culturales y (2) todos
los movimientos de personas a atracciones culturales especificas, tales como lugares
de patrimonio, manifestaciones artisticas y culturales, bellas artes y drama; en ciudades
fuera de su pais habitual de residencia. (World Tourism Organization, 2005, p. VI).

El turismo cultural parte de una materialidad en la ciudad que se manifiesta en lugares patrimonio y
productos artisticos por los que las personas habran de circular, requiere de formas urbanas particulares,
de objetos: cosas-evidencia que le den sustento. Por otra parte, remite a un sujeto que viaja con la
intencion de acumular informaciones nuevas, de satisfacer necesidades asi denominadas culturales y
que en su expectativa habra de volver a casa transformado: sujeto-mejorado por haber mirado y
experimentado algo.

Hoy en dia turismo y cultura se traslapan y es dificil distinguir una frontera clara entre ellos, no sélo para
quienes viajan, sino también para los habitantes de la urbe. Hasta hace dos o tres décadas se
observaban una serie de limites relacionados con indicadores temporales y de horarios que
diferenciaban lo que ampliamente podemos denominar turismo y cultura; durante el capitalismo
organizado —como hemos sefalado en los programas para los trabajadores— éstas solian ser practicas
sociales distintas y cada una presuponia sus propias formas de juicio, jerarquia y autoridad. De acuerdo
con los analisis de Chris Rojek y John Urry (1997) el turismo, en la practica y en su discurso, solia
cefiirse a fronteras claramente delimitadas tanto en tiempos (la semana, la quincena de vacaciones)
como en espacios (los resorts, spas, lugares de veraneo). En cambio, actualmente turismo y cultura se
solapan —entendiéndo ésta en su sentido mas amplio (y vago) — sus fronteras no pueden ser
mantenidas a la distancia en la experiencia urbana, habitante y turista seran cultivados, ilustrados, su
recorrido por la ciudad implicara una supuesta busqueda de lugares y experiencias que le educaran
justificando la motivacion de las politicas culturales hacia su ser mejor persona.

La cultura como motor de la economia y factor de desarrollo incorpora una serie de acciones y planes de
transformacion que gravitan alrededor de las industrias creativas y del turismo cultural, este modelo de
ciudad cultural tiene por objetivo la atraccion de capitales tanto de tipo social como econdmico y
simbdlico con el fin de promover la produccién de valor a través de las ideas (Lash & Urry, 1993; Urry,
1990). En la creciente culturalizacion de las practicas turisticas y en su impacto en las ciudades destino
esta presente la silueta del sujeto-mejorado, figura de ciudadano al que constantemente apelan los
Planes Estratégicos de Turismo y Cultura tanto a nivel local como a través de los diversos Consejos y
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Agendas Europeas a lo largo de la ultima década. Estos programas de turismo cultural e industrias
creativas evidencian una promocion de la cultura que explicita y hace suya la tarea de mejorar la
condicién de saber del sujeto. Como apuntan Rojek y Urry (1997, p. 4), “uno no simplemente ve mas del
mundo al involucrarse en estas formas de actividad, sino que también acepta la invitacion a convertirse
en una mejor persona”. Encontramos aqui el modelo de una ciudad cuyo fin es el de educar
entreteniendo para el que es preciso crear una red de museos, centros culturales y eventos. Esta
'culturalizacion de la sociedad' implica una de-diferenciacién entre esferas socioculturales que
anteriormente eran distintas y que en el proceso han devenido en un traslapamiento de los campos del
ocio, el arte y la cultura, a la vez que han eclosionado los limites entre los tiempos y formas del trabajo y
el no-trabajo.

Como hemos mencionado ya, la presencia de museos, centros culturales, bibliotecas asi como de una
serie de establecimientos comerciales y de ocio agrupados bajo los distintivos de 'culturales' han sido
parte de proyectos de urbanizacién justificados bajo la adquisicion y el crecimiento de capital cultural, es
asi que esta forma de hacer ciudad requiere de una serie de infraestructuras, productos y servicios como
rutas patrimoniales, museos, galerias, festivales de diversas manifestaciones artisticas y auditorios —es
decir, un aspecto netamente inmobiliario de equipamiento—, pero que también —sefala Harvey (2005)—
apelan a la construccion de cierta imagen o marca de ciudad que pueda ser promocionada y comerciable
en circuitos de la industria cultural, turistica y de inversién privada a nivel internacional.

Como seialé en la introduccion, existe una producciéon abundante de estudios de caso e investigaciones
criticas en torno a planes de regeneracion urbana basados en el turismo cultural y la cultura y a la
conformacioén de distritos creativos y los efectos de gentrificacion ligados a ellos; pero dado que estas
investigaciones se han dado principalmente en el campo de los estudios urbanos, ha habido una
tendencia a considerar la ciudad desde sus aspectos mas macro econémicos y espaciales o en el mejor
de los casos incorporando lo social, discursivo y simbdlico pero siempre con una tendencia a asumir
ambas dimensiones como elementos dados, previamente existentes y claramente diferenciables. A
continuaciéon quisiera presentar un desplazamiento que ha venido dandose en los ultimos afos,
proyectos tanto a nivel local como internacional han ido pasando de una enunciaciéon y constitucion
basada en el término de Capital Cultural a proyectos de cara a la promocién de una Ciudad Creativa.
Este cambio en los términos va mas alla de lo nominal y no es en absoluto banal. En esta transicién de lo
cultural a lo creativo se aventura la hipétesis de que ha habido un intento por desplazar las Idgicas de
esta ciudad desde el equipamiento, la arquitectura y los espacios especificos de la cultura; hacia la
abstraccion de una creatividad tal que aparentemente parece residir en la interioridad e individualidad
psiquica de cada uno de los ciudadanos y cuya promocion puede ser una potente estrategia de
activacion de la economia.

Todos somos creativos

Para que algunos de los puntos que describiré aqui cobren sentido, antes de continuar quisiera invitar a
las lectoras a hacer una pequefia pausa y ver el video Rio de Janeiro-Districts of Creativity (Riofilmer;j,
2010, http://www.youtube.com/watch?v=jWeBCpg8R3l) que fuera presentado recientemente en el
Creativity World Forum 2010 en Oklahoma, con motivo de la candidatura de Rio de Janeiro para formar
parte de la red mundial de Ciudades Creativas. A partir de este encuentro la ciudad forma parte de la red
y sera sede del proximo foro en 2012 y de la Creativity World Biennale. Considero que este video nos
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sirve para ilustrar de una forma sumamente efectiva tanto visual como discursivamente la compleja red
de relaciones entre lo material y semiético de la que emerge esta produccion especifica de ciudad y la
condicién de indisoluble aleacion de ambos elementos. En el video observamos panoramas
emblematicos de Rio de Janeiro y sobre cuyos edificios y montafias van siendo proyectados los rostros
de artistas, gestores culturales y empresarios dando su testimonio sobre la ciudad y generando la
sensacion de que fuesen las construcciones y el paisaje mismo quienes hablasen. Estos personajes dan
cuenta de la diversidad y mezcla de la ciudad apelando constantemente a un paralelismo y
amalgamamiento entre heterogeneidad geografica y heterogeneidad social: la riqueza de la naturaleza
que desborda la ciudad es la riqueza de la creatividad de sus moradores, la imprevisibilidad de su
geografia es la imprevisibilidad de sus habitantes, circulacion libre y creativa de gente de todas las
clases sociales en un contexto, que de acuerdo con el argumento en el video encuentra su
correspondencia en la exuberancia de la naturaleza y su paisaje urbano. En la medida en que la ciudad
es fisicamente extensa y abundante se plantea una correlacion: es por eso que en ella hay suficiente
espacio para todas las ideas, éstas se generan, conviven y se encuentran de forma democratica. No es
una voz en off la que describe las particularidades de la ciudad, sino el testimonio de aquellos que la
habitan, imagenes del Estadio de Maracand, representaciones teatrales y de danza, del carnaval y la
marcha del orgullo gay acompafan los rostros proyectados en los paisajes resaltando la efervescencia
que vive hoy en dia la ciudad, preparandose para las grandes transformaciones que vendran con la
Copa Mundial de Futbol en 2014 y los Juegos Olimpicos en 2016. La ciudad, se afirma, tiene hoy la
posibilidad de reinventarse a si misma a través de su creatividad.

Hecha esta introduccién visual, dejemos por un momento el video para delimitar el contexto, ¢qué es
exactamente una Ciudad Creativa y de donde surge su repentina eclosion? Aqui resulta fundamental la
figura de Richard Florida (2002, 2005, 2009) y una serie de libros publicados por éste a lo largo de la
Ultima década acunando los términos de Ciudad Creativa y Clase Creativa. Sus planteamientos se han
convertido en referentes altamente acogidos en Europa, diversas ciudades de Norte América y en los
ultimos afos de forma global entre urbanistas, gobiernos, instituciones publicas e inversionistas al
promover las industrias creativas como potentes motores econdémicos, de regeneracion y desarrollo. En
Cities and the Creative Class (2005) Florida ha sugerido que aquellas ciudades con altas
concentraciones de lo que él denomina poblacién creativa (término sumamente polémico en el que
incluye artistas, musicos, comunidades homosexuales, profesionales relacionados con alta tecnologia y
produccion de conocimiento) mantienen altos niveles de desarrollo econémico en la ciudad en la medida
en que el espiritu dinamico, flexible, abierto y ‘bohemio’ —que a decir de Florida esta clase emana—
producen un valor altamente capitalizable.

Es importante enfatizar el impacto y largo alcance que los planteamientos de Richard Florida han tenido
en el disefio de planes de regeneracién urbana en diversas ciudades; proveniente del ambito académico
(gedgrafo, profesor en la Universidad de Toronto) las teorias de Florida han generado un efecto dominé
de adhesioén y entusiasmo, convirtiéndose en uno de los asesores mas consultados por empresas y
gobiernos tanto de Estados Unidos como de Europa en temas de regeneracion urbana y economia
metropolitana ligada a la cultura y a las industrias creativas, dirige la consultora Creative Class Group y
recientemente fue nombrado Embajador Europeo para la Creatividad y la Innovacion. Como ejemplo del
auge que han cobrado los términos ciudad creativa, clase creativa y creatividad —en algunos casos
directamente ligados a los postulados de Florida aunque en general de forma mas difusa y bebiendo de
referentes multiples— podemos mencionar la Red de Ciudades Creativas de la UNESCO, el Proyecto
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Ciudades Creativas del British Council, la nominacion del Aio Europeo de la Creatividad y la Innovacién
2009 por decreto del Parlamento Europeo y el Consejo de la Unién Europea, las Fébricas para la
Creacion dentro del Proyecto Barcelona Laboratorio del Plan Estratégico de Cultura de Barcelona 2006 y
las Jornadas sobre Ciudades Creativas que la Fundacién Kreanta ha venido realizado desde 2008 con el
patrocinio del Ministerio de Cultura Espafiol, el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.

Para introducir algunos de los planteamientos de Florida quisiera comenzar con esta cita: “La
personalidad es muy importante a la hora de entender ciudades, regiones, migraciones y crecimiento
econdémico. La clave reside en la interaccion entre la personalidad y el lugar.” (2005, p. 213).

Cuando en su libro sobre ciudades creativas Florida plantea la hipotesis de una correlacion entre
personalidades especificas ligadas a tipos particulares de ciudad, aventura que existen cierto tipo de
personalidades fuertemente asociadas a un perfil alto de nivel educativo y formacién que por naturaleza
tienen una tendencia a migrar, son personalidades que toleran mejor el riesgo, prueban cosas nuevas,
producen innovaciones y fundan nuevas empresas. Lo que Florida esta describiendo es el perfil del
emprendedor como un tipo de personalidad particular asociado a un tipo de ciudad, industria y economia
de la creatividad.

. cuanta mas gente de este tipo abandona el lugar donde nacié y se agrupa en un
mismo sitio, esas concentraciones se convierten en criaderos de esfuerzo creativo, de
innovacion, de nuevas empresas y de crecimiento econdémico. La clasificacion que
presenciamos no abarca sdélo la formacién y la habilidad, sino también tipos de
personalidad basicos. (2005, p. 208-209).

Florida se plantea como objetivo identificar y entender las relaciones y efectos entre personalidad,
innovacion, capital humano, clase creativa, ingresos y crecimiento econémico. Lo que evidencia es el
surgimiento de un paradigma en el que la personalidad, restringida hasta ahora al ambito de lo privado,
intimo, afectivo —y en gran medida al ambito de lo psicolégico y desde su gestion al aparato de lo clinico
—, pasa a formar parte fundamental de lo econdmico, productivo y de la configuracion misma de la
ciudad: las ciudades tienen personalidades especificas, afirma Florida. A la economia ya no le sera
indiferente la personalidad que los ciudadanos puedan tener mientras cumplan con funciones claramente
establecidas dentro de la maquinaria de produccién, sino por el contrario, interesara que los sujetos
tengan una personalidad especifica —emprendedora, innovadora, creativa y arriesgada— porque en ella
estara la base del potencial econémico y productivo de la ciudad.

Florida basa sus teorias en datos obtenidos a partir de respuestas a un Inventario de Fortalezas
Psicoldgicas, un instrumento para valorar la personalidad aplicado en Estados Unidos por dos
reconocidos psicologos positivistas (Martin Seligman, Director del Centro de Psicologia Positivista de la
Universidad de Pensilvania y Christopher Peterson, Director Cientifico del VIA —Valores en Accion—
Instituto Sobre el Caracter). De acuerdo con sus estadisticas en las regiones con concentraciones
significativas de personas altamente creativas y con niveles de estudios elevados, “la poblacién tiende a
estar mas dispuesta a arriesgarse porque no le preocupa tanto el fracaso” (Florida, 2009, p. 210). La
apertura a la experiencia, a decir de Florida, es el factor de la personalidad que ejerce un efecto
constante sobre el desarrollo econdmico regional, tiene una correlacion significativa con los empleos de
informatica, ciencia, arte, disefio y entretenimiento, con los niveles de capital humano en general, con la
industria de alta tecnologia, con los ingresos y con el valor de la vivienda. De acuerdo con sus estudios,
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la apertura tiene correlacion con otros factores del inventario de fortalezas psicolégicas: aprecio de la
belleza (una fuerte atraccion a los factores estéticos) y la curiosidad y deseo de aprender. Por otro lado
es interesante como Florida resalta una correlacion negativa entre las ciudades creativas y fortalezas
morales como la modestia, la gratitud, la justicia y en general el sentido de cohesién social comunitaria.
De acuerdo con él esto implicaria de forma causal y naturalizada que “las mismas fuerzas que permiten
que las ciudades sean diversas y creativas son las que perjudican al capital social y al compromiso con
la comunidad” (Florida, 2009, p. 211). La paradoja, si seguimos esta hipétesis, es que el desarrollo
econdmico requiere de la concentracién de personas creativas, emprendedoras, que cuenten con
espacios para compartir e intercambiar ideas y socializar, pero que como base de personalidad se
constituyan desde lo individual, el emprendedor como individuo conectado, en un espacio de
condensacion pero no de comunidad.

¢A donde nos lleva todo esto?, pregunta Florida al final de su capitulo sobre personalidad y ubicacién
geografica. La respuesta es fascinante:

Para las ciudades y las regiones, significa que sus lideres, ya sean politicos,
empresariales o de otro tipo, deben ser conscientes de la gran importancia que tiene la
psicologia (...) Es mucho mas facil atraer a una nueva empresa, o incluso construir un
nuevo estadio, que alterar la composicion psicolégica de una region. Los lideres
regionales deben ser mas conscientes de cémo la personalidad colectiva de la region
determina las actividades econdémicas que puede llevar a cabo vy el tipo de personas a
las que puede atraer, satisfacer y conservar. (Florida, 2005, p. 213).

Hay una premisa fundamental en el trabajo de Florida que constantemente es evocada en sus textos:
“debemos reconocer el hecho de que cada ser humano es creativo [...] debemos trabajar para construir
plenamente una sociedad creativa® (2005, p. 18-19), la légica de los discursos y practicas que
promueven la constitucién de una ciudad creativa se basa en la administracion del valor que emerge a
través de la produccidon colectiva de simbolos, ideas y productos del dmbito del conocimiento y la
innovacion. En la misma linea de esta voluntad de promover la creatividad de los ciudadanos
encontramos las declaraciones del Parlamento Europeo y del Consejo relativas al Afio Europeo de la
Creatividad y la Innovacion 2009:

Europa debe reforzar sus capacidades de creatividad e innovacion por razones
sociales y econdmicas, a fin de hacer frente eficazmente al desarrollo de la sociedad de
la informacion. La capacidad de innovaciéon esta estrechamente relacionada con la
creatividad como caracteristica personal y, para que pueda aprovecharse a fondo, debe
tener una amplia difusion entre la poblacion. Esto requiere un enfoque basado en el
aprendizaje permanente [que] debe comenzar en la edad preescolar y seguir mas alla
de la jubilacién'. Promover la creatividad 'como motor de la innovacién y como factor
clave del desarrollo de las competencias personales, laborales, empresariales y
sociales de todos los individuos en la sociedad, asi como de su bienestar social.
(Decisién no. 1350/2008/CE del Parlamento Europeo y del Consejo de 16 de diciembre
de 2008 relativa al Afo Europeo de la Creatividad y la Innovacién 2009).

Se sefialan entre los factores que pueden contribuir a la promocién de la creatividad y la innovacion:
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estimular la sensibilidad estética, el desarrollo emocional, el pensamiento creativo y la
intuicion en todos los niflos desde las etapas mas tempranas de desarrollo, incluida la
atencion preescolar [...] aumentar la sensibilizacién sobre la importancia de la
creatividad, la innovacion y el espiritu empresarial tanto para el desarrollo personal
como para el crecimiento econémico y el empleo, y fomentar el espiritu empresarial,
especialmente entre los jovenes, mediante la cooperacion con el mundo de la empresa.
(Decisiéon N. 1350/2008/ce del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de diciembre
de 2008 relativa al Ailo Europeo de la Creatividad y la Innovacion 2009).

En ese sentido, dentro del proyecto de Ciudad Creativa uno es interpelado por las consignas jsé tu
mismo! y jrelacidnate! que se traducen en extrae de ti y pon a disposicion de la produccion de valor el
maximo de tus potencialidades cognitivas, afectivas, relacionales y creativas (Morini, 2004, p. 124).
Existe por un lado una necesidad de cooperaciéon productiva de la colectividad, pero que a la vez se
estructura a partir de una jerarquizacién individual en funcién de la cual la precariedad y la formas de
represion son individualizadas a través de formas sofisticadas de control social (un agudo analisis al
respecto puede encontrarse en McRobbie, 2003). Dicho de forma muy simple, en el marco de una ciudad
creativa y flexible somos llamadas a producir juntas pero a padecer aisladas en un contexto en el que
problematicas mas amplias y complejas adquieren la apariencia de padecimientos personalizados o
individuales. Por otro lado, la concepcion de la ciudad pasa de su reducciéon como estabilidad econémico
productiva o unidad espacial, a su extremo opuesto, también como reduccién y abstraccién psicologista
por via de la creatividad.

De qué esta hecha una Ciudad Creativa

Es dificil construir un matiz de analisis capaz de desligarse de planteamientos dicotémicos que se
restringen ya sea a la promocioén o a la condena de los fendmenos del turismo cultural y las industrias
creativas en la ciudad. En las bases de argumentos criticos respecto a estos fenomenos solemos caer
en la concepcion de una externalidad que es aquella del mal, del enemigo. Al pensar en las politicas de
regeneracion urbana vinculadas a la cultura, al turismo y a la estetizacion de la ciudad con frecuencia
hemos caido en el sefialamiento de rostros condenables: los empresarios del sector inmobiliario y de la
hosteleria, los ayuntamiento e instituciones culturales, el sospechoso espiritu inocuo de museos y
espacios del arte, los artistas no alternativos, el turismo en abstracto. En el centro de las reflexiones
parece siempre colarse una concepcion de buenos y malos, oprimidos y opresores, capitalistas y
precarios, coptados y alternativos, pero es evidente que el problema no sélo rebasa, sino que de forma
inherente y paraddjica —esta es una de sus particularidades— diluye lo que anteriormente pudieran
haber sido claras fronteras entre estas categorias. La mera critica a las politicas culturales equivaldria a
un planteamiento del Estado, de los aparatos del Estado y sus instituciones como fuentes Unicas del
poder que pueden resultarnos insuficientes dada la complejidad del fenédmeno. A la vez, analisis de corte
mas global y macro econodmico corren el riesgo de no llegar a dar cuenta de las formas especificas en
que nuestras practicas situadas de creacion, cuerpos, relaciones y afectos se ven atravesados por este
imperativo de la creatividad, y la forma en que éste es territorializado y hecho efectivo en disposiciones
materiales concretas y cotidianas.

Por otro lado, suele asaltarnos la sospecha de que las palabras —las de nuestros analisis y
reivindicaciones— se nos han movido de lugar, que son justamente los argumentos que en décadas
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anteriores funcionaran como enunciacion de nuestras criticas, los que hoy constituyen las pruebas de
valor (Boltanski & Chiapello, 2002) que acreditan formas de (auto) precarizaciéon y cercamientos de un
valor que es producido colectiva y difusamente en el ambito de la cultura. Intuimos que los referentes con
los que hoy se justifican y promocionan las ciudades creativas son peligrosamente cercanos a los que en
otros momentos han reivindicado movimientos radicales como vias de sabotaje a las formas de
dominacion y explotacion en la ciudad (como ejemplo representativo, aunque no exclusivo, la propuesta
situacionista): un llamado a salir de la alienacion del trabajo, de la rigurosidad mondtona, de la
inflexibilidad repetitiva y la produccion para entrar en el juego y en la potencia de una vida auténtica y
gozosa; salir de la estandarizacién y pasividad de lo espectacular para entrar en lo auténtico y radical de
la ciudad. Es asi que vuelvo al malestar que planteara al inicio de este ensayo, es necesario generar
procesos de investigacion y analisis que den palabras a este desconcierto relacionado con la eclosion de
la cultura y la creatividad en la ciudad, tenemos sospechas y percibimos un halo ambiguo de seduccion y
descontento. ;Coémo es que hemos aceptado ser gobernadas de esta manera, cdmo es que somos
activamente participes de una forma de vivir la ciudad que seduce a la vez que desgasta? ;Quién
gobierna esta ciudad de la cultura y la creatividad? Es en esta ambigliedad de la pregunta por un quién
donde hemos visto la necesidad de replantear nuestro abordaje desde una concepcion de poder que no
sea la de un 'poder ahi afuera' —ahi arriba— que todo lo controla.

En este contexto, considero importante situar la Ciudad Cultural y la Ciudad Creativa como campos de
investigacion en el marco de la Psicologia Social, aventurando un desplazamiento en el analisis. Nuestra
propuesta aqui sugiere una aproximacion que considere formas de constitucion de esta ciudad que
dependen no tanto de la coercién como de la produccién de espacios y artefactos y de la proliferacion de
practicas especificas, de su diversidad y apertura. En ese sentido, puede resultar particularmente
estratégico ubicar estas reflexiones en el marco de los estudios foucaultianos sobre la
gubernamentalidad y su distanciamiento respecto a la 'hipétesis represiva' del poder. Los modelos de
regeneracion urbana basados en la cultura y las industrias creativas han basado sus practicas en un
ejercicio que resalta tépicos o valores 'en positivo' que han sido ampliamente aceptados: apertura,
libertad de expresion, democratizacion, inclusién y promocién de la creatividad de los ciudadanos, siendo
fundamental resaltar que esta positividad no se restringe a una mera estrategia discursiva. Como hemos
sefialado en nuestro breve apunte histérico, la introduccion de la cultura en el marco de una regulacion
liberal de la ciudad ha acontecido a la par de la produccién de dispositivos materiales especificos;
promover la ciudad creativa ha implicado el trabajo de producciéon de su anatomia, de creacion de
interioridades y recorridos, de fachadas, imagenes y objetos. Es justo debido a esta forma de gestion y
regulacion de la ciudad en positivo, a partir de su produccién y no de su dominacién o represién que
consideramos pertinente realizar un analisis desde la légica de poder en el sentido que Michel Foucault
(1979/1999, 1980/1999) ha senalado a través de aquellas légicas que no actian por represion ni por
ideologia, sino a través de la normalizacion y la produccién de dispositivos de control especificos. A
continuaciéon quisiera apuntar de forma general algunos elementos de la propuesta foucaultiana que
considero pueden ser utiles al analizar cual es la especificidad de esta forma de territorializacién del
gobierno de la mano de lo creativo y cultural en la ciudad, sugiriendo una ontologia del presente que nos
permita pensar como fue posible 'hacer funcionar' la cuestién de la creatividad.

a) Un poder productivo. Consideramos pertinente un desplazamiento respecto a las concepciones mas
tradicionales del poder que conciben éste como “un sistema unitario, organizado en torno a un centro
que es al mismo tiempo su origen, y que debido a su dinamica interna tiende siempre a extenderse”
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(Foucault, 1980/1999, p. 256). Distanciandose de esta perspectiva, Foucault plantea la necesidad de un
analisis que contemple el caracter productivo del poder en la conformacion del campo de la realidad,
configurando lo pensable y lo practicable, resaltando un proceso a través del cual el gobierno emerge
como un ensamblaje de naturaleza mudltiple, conformando nuevos espacios, materiales y técnicas para
hacer mas efectiva su funcion sobre la nocién de ensamblaje aplicado al campo de lo urbano y esta
concepcion de la ciudad como objeto en constante actualizacion es clave el trabajo de Ignacio Farias
(2010).

Aplicando esta concepcidn productiva del poder a nuestro campo, observamos que en el estudio de las
industrias culturales y creativas se ha tendido a plantear una critica en términos de cooptacion o
instrumentalizacion donde la cultura funge como una herramienta susceptible de ser usada para
conseguir fines ajenos a ella, la cultura y el arte como instrumentos de alienacion o reproduccion de las
condiciones sociales de dominacion y exclusion. Al tomar como referencia esta concepcion productiva
del poder sugerimos un analisis no desde la alienacién, sino desde la alineacién, que contemple la
emergencia de nuevas formas de composiciéon en el marco de la ciudad creativa, alianzas que lejos de
ser represivas o reproductivas han sido productivas, sentando las bases para la aparicion de nuevos
artefactos y realidades: nuevos derechos (‘derecho a ocio', 'derecho a esparcimiento y descanso',
'derecho a la cultura'), nuevas subijetividades ('ser creativo') y nuevos vocabularios aplicados al territorio
urbano (‘cluster', 'milieu creativo', 'barrios bohemios') que aunque remiten a una idea de lugar no pueden
ser pensados en términos de mera espacialidad euclidiana (Tironi, 2010), sino también interrogados en
funcion de su composicion y emergencia.

En los ultimos afios hemos podido observar una amplisima generacién de investigaciones, estadisticas,
articulos, conferencias, libros y toda una serie de analisis en torno a la ciudad creativa que han tendido a
situar sus contenidos en posturas dicotdmicas ya sea hacia la promocion o a la critica de este modelo de
ciudad, sin considerar que la produccion misma de este conocimiento ha sido un elemento fundamental
en la emergencia, configuracion y constante actualizaciéon de la ciudad creativa en si misma. Los
deambuleos ciudadanos y flujos turisticos en busqueda de recreacion y ocio de los que hemos hablado
anteriormente, asi como esta produccién de conocimiento han sido parte de la creacion del 'cuerpo’ de la
ciudad creativa, una entidad con 6rganos y espacialidades a recorrer, visitar, intervenir, ocupar, criticar,
reivindicar, planear y proyectar. Al respecto, consideramos sugerente introducir el analisis de la
experiencia clinica como forma de conocimiento que Foucault desarrolla en el Nacimiento de la Clinica
(1953/2001); en particular nos interesa plantear un simil del 'cuerpo de la ciudad' en relacion a la
constitucién de una anatomia patoldgica, de un espacio profundo, visible, sélido y cerrado —pero
accesible— del cuerpo humano a partir del desarrollo de la observacion médica moderna y sus métodos
de diagndstico (Foucault, 1953/2001, p. 274). En esta linea introducimos también un simil con la
codificacion clinica del 'hacer hablar' en el campo de la sexualidad (Foucault, 1982/2005, p. 82) a partir
de instrumentos como el examen y en general a través de los procedimientos para producir la verdad de
la sexualidad reinscribiendo el relato de si en el campo de observaciones cientificamente observables
desplegando un conjunto de signos y sintomas descifrables.

Sugerimos que la produccion de la ciudad creativa se ha acompafiado de la emergencia de una clinica
de la ciudad, la ciudad como un cuerpo al que es preciso dar forma a través de 'llenar' y 'atravesar', sobre
el cual es necesario aplicar un “método anatomoclinico” (Foucault, 1953/2001, p. 275), generar
diagnésticos desde saberes expertos, trazar proyectos y planes en pos de un modelo de ciudad ideal,
intervenir y modelar toda una serie de practicas de buena conducta vinculadas al ser ciudadano —
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ciudadano creativo— y de forma mas general una emergencia del 'hacer hablar' la verdad de la ciudad
creativa y de la creatividad. Mas que una critica, en un sentido explicitamente politico consideramos
estratégico dar un paso atras, hacia una interrogacion por la formas de composicion en las que la ciudad
creativa es constantemente perfomada, qué produce a la ciudad creativa y simultanemente qué es eso
que la ciudad creativa produce.

b) Un trabajo sobre si. Para estudiar las formas de produccion de la ciudad creativa, puede resultar
pertinente un analisis foucaultiano que resalte aquellas practicas que operan desde la formacién de si a
través de las técnicas de vida, y no de la inhibicion mediante lo prohibido y la ley (Foucault, 1980/1999,
p. 257). Aqui debemos precisar que al introducir la nociéon de un gobierno sobre si vinculado a las
practicas de ocio y consumo cultural no pretendemos ignorar que a la par de éstas, en la ciudad
coexisten simultdneamente operaciones del poder que actuan bajo légicas de coercién, censura y
represion (ej. ordenanzas de civismo, redadas contra trabajadoras sexuales, persecucion de personas
migrantes)?. Mas que opacar la presencia de estas practicas represivas, consideramos necesario un
ejercicio paralelo de visibilizacion de aquellas formas de gobierno que a primera vista aparecen bajo la
forma de un 'no poder'. De acuerdo con Thomas Osborne y Nikolas Rose (1999), a partir del siglo XIX y
principios del siglo XX podemos rastrear dos dimensiones que atraviesan la mentalidad moderna del
gobierno urbano —y que también aplican en lo relativo a la regulacién del tiempo libre—, por un lado una
voluntad de disciplinar y pacificar (aqui se enmarcaria la proliferacion de experticia y conocimiento en
términos de invencion, intensificacion y dispersion de nuevas formas de control social: registro,
clasificacion, enumeracion, vigilancia, limpieza, administracion, arresto, juicio), y a la par de ésta, una
voluntad de crear un tipo especifico de subjetividad civilizada y regulada en la poblacién urbana, un
intento activo de fabricar libertad como una cuestion de cuerpos libres en el marco de espacios
regulados, una regularizacién de la libertad (Rose, 1997).

En el ambito de las industrias culturales y creativas se promueve un compromiso subjetivo con la
construccion de si —uno mismo como emprendedor creativo—, a la par, la légica de la ciudad creativa
en su discurso de la democratizacion del arte y la cultura funciona bajo la positividad de una consigna:
‘todo ciudadano es creativo, todos estamos llamados a ejercer esta potencia y esta libertad, a poner en
circulacién, hacer uso y expresion de esa creatividad’. En el marco de un cuidado y (re)creacion de si a
través de las practicas de ocio y descanso y de la constitucién de uno mismo como sujeto poseedor de
una creatividad que habra de cultivarse considero pertinente la interpelacion foucaultiana “; qué hacer de
si mismo?, ¢qué trabajo llevar a cabo sobre si?” (Foucault, 1980/1999, p. 255-257). En la produccion de
esta forma de ciudad, a través de qué acciones e instrumentos se regula el autogobierno, cuales son las
pedagogias, los consejos de conducta y las prescripciones de modelos de vida que emergen en esta red
de relaciones.

c) Un gobierno de los sujetos y las cosas en su relaciéon. En un intento por eludir la asuncion de la
ciudad como unidad dada, asi como las dicotomias entre lo material y lo simbdlico-discursivo como
elementos también ellos mismos auténomos y preexistentes, sugerimos experimentar hasta dénde es
posible pensar la configuracion de la Ciudad Creativa en términos de dispositivo. Foucault plantea la

2 Tenemos en cuenta las posibilidades pero también las limitaciones de la propuesta foucaultiana, existen agudas
criticas feministas (Federici, 2010) que sefialan que esta transicion hacia una légica positiva del poder sobre la vida,
del biopoder, ha podido argumentarse a base de importantes omisiones histéricas respecto a la persistencia de
formas del poder soberano (la caza de brujas, las relaciones entre Europa y las colonias), basando su analisis en la
concepcién de un sujeto neutro (hombre, blanco) y pasado por alto las formas de violencia y represion de los
cuerpos alternos (mujeres, esclavos, migrantes).
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nocién de dispositivo como un conjunto heterogéneo “que comprende discursos, instituciones,
instalaciones arquitectonicas, decisiones reglamentarias, leyes, medidas administrativas, enunciados
cientificos, proposiciones filoséficas, morales, filantropicas [...donde] los elementos del dispositivo
pertenecen tanto a lo dicho como a lo no dicho” (1976, p. 171).

A partir del video de Rio de Janeiro comentado anteriormente he querido resaltar la fuerte
compenetracion y coproduccién que en la Ciudad Creativa se teje entre arquitectura, paisajes urbanos y
elementos como el clima; con subjetividades, discursos y elementos tan aparentemente abstractos como
la creatividad. Es aqui que cabe resaltar una vez mas la naturaleza de este compuesto constituido por
los sujetos y las cosas. Desde Foucault:

las cosas de las que el gobierno debe hacerse cargo son los hombres, pero en sus
relaciones, sus vinculos, sus imbricaciones con esas cosas que son las riquezas, los
recursos, las provisiones, el territorio [...] son los hombres en sus relaciones con esas
diferentes cosas que son los usos, las costumbres, los habitos, las maneras de hacer o
de pensar (Foucault, 1979/1999, p. 184).

Consideramos problematica la abstraccion con la que desde diversos sectores se ha venido
promoviendo el uso de conceptos como ciudad creativa, clases creativas y creatividad, que al ser
definidas de forma aparentemente neutra en términos de una produccién cuasi etérea y abstracta —
confinada a la individualidad e interioridad psiquica de los sujetos— han generado un efecto de sombra,
oscureciendo o manteniendo tras bambalinas que esta produccién inmaterial de hecho emerge en
condiciones materiales sumamente especificas, de cuerpos, relaciones, acceso a recursos, afectos,
practicas cotidianas, arreglos espaciales y organizaciones especificas del tiempo. Analizar el gobierno de
los sujetos y las cosas en su relacién nos permite también sefalar que el mantenimiento de estas
industrias aparentemente 'inmateriales' de hecho precisa de una serie de sujetos que en condiciones de
gran precariedad deben hacerse cargo de las tareas cotidianas de reproduccién de la vida (labores de
cuidado, limpieza, servicios) o aun mas, que en estas formas de produccién inmaterial se diluyen las
fronteras entre trabajo y no trabajo, momento de creacién y no creacion y la vida toda es puesta a
trabajar (Lorey, 2008).

Por otro lado, existen diversos autores que han trabajado la relaciéon entre los cambios en la
reproduccioén social del trabajo y los modelos de ciudad, sefialando que la planeacion urbana ha venido
ligada a una forma de gobernar y gestionar la fuerza de trabajo. Entre ellos Alvaro Sevilla (2010) plantea
un analisis que vincula la hipétesis biopolitica a la evolucién de la planificacion urbana, es decir a las
formas a través de las cuales se ha considerado como debe planearse y administrarse la ciudad desde el
nacimiento de la planificacion urbana a mediados del siglo XIX hasta nuestros dias, analizando las
formas que la gubernamentalidad, como técnica de produccién de ciudadanos gobernables, adopté en
las sucesivas olas de cambio social acontecidas a lo largo del siglo XX. Para realizar este analisis
biopolitico, Sevilla resalta la ineludible articulacion entre reproduccion social del trabajo y planificacion
urbana, vinculando asi las politicas urbanas a la gestion de las fuerzas de trabajo y a la construccion de
regimenes de gubernamentalidad.

Por ultimo, nos interesa la concepcién foucaultiana de un gobierno sin sujeto. En ese sentido, aunque he
hecho referencia a la relevancia que la figura de Richard Florida ha tenido en el auge de las ciudades
creativas, seria evidentemente absurdo atribuir a sus planteamientos el rol de causa, voluntad o
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direccion, de la misma manera en que no lo tienen tampoco los ayuntamientos, empresarios o artistas.
La importancia de lo creativo y su relaciéon con la configuracién urbana debe ser considerada como un
‘efecto no previsto', que no ha tenido que ver con “una argucia estratégica de algun sujeto meta o
transhistérico que se hubiera dado cuenta de ello o lo hubiese querido” (Foucault, 1976, p. 173). No es
importante entonces tanto el quién, sino su contextualizaciéon en el marco de un cémo, cuales han sido
las condiciones de esta emergencia, nos interesa analizar de qué estd hecha esta importancia de la
creatividad, el ocio y la cultura en la ciudad, de qué objetos, discursos, problemas, procedimientos
técnicos y operaciones de enunciacion, visibilizacion y legitimaciéon. Consideramos necesaria la
construccion de relatos situados, de aproximaciones empiricas que den cuenta de nuestras condiciones
especificas de produccion, creacién, esparcimiento, ocio, que sitlen en un mismo nivel de analisis tanto
lo subjetivo como lo material. Sugerimos un paso atras, que analice cdmo ha surgido el artefacto mismo
de lo cultural y creativo como caracterizacion especifica de la ciudad contemporanea, cémo se produce y
se mantiene esta estrecha red de relaciones hasta hace relativamente poco inexistente. Qué
ensamblajes de saberes, disposiciones arquitecténicas, redes de practicas y técnicas de diversa indole
configuran la produccién de una Ciudad Creativa. Si pudiésemos mantener un estribillo que a manera de
cantaleta nos acompanase seria justamente de qué esta hecha esta ciudad y qué objetos se producen
en el marco de estos diagramas de fuerzas. Cuales son los elementos que en su combinacion,
encuentro, vecindad, tension o abigarramiento producen esto que sentimos y hasta ahora sdélo atinamos
a llamar Ciudad Creativa, como se la pone en accién, como se la hace acontecer un se que es
simultaneamente multiplicidad y confluencia. Queda aun por poner a prueba en futuras investigaciones
hasta donde somos capaces de estirar esta idea y este pensamiento.
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