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Novas aventuras em sala de aula: uma analise

sobre a educacao na sociedade de controle

New Adventures in Classroom: An Analysis

about Education in control society

Resumen

Uma sociedade caracterizada pela expansdo dos
dispositivos de controle pode gerar diferentes analises
sobre as maneiras como eles colaboram para produzir
modos de viver que sdo postos em circulagdo na esfera
social. No presente artigo, faremos a cartografia de
algumas mudangas que estdo sendo precipitadas nas
diferentes instituicdbes, em especial nas instituicdes
escolares, uma vez que estas se apresentam como um
campo vivo a ser explorado e reinventado pelos seus
agentes. Cabe entdo problematizar quais s&o as
possibilidades implicaggo com a produgdo de
conhecimento e com a promogéo da aprendizagem nas
escolas atuais. Tomando como referencial o contexto do
trabalho imaterial afetivo, no qual as atividades do
professor podem ser localizadas, buscaremos investigar:
Como os dispositivos de controle fazem-se presente no
contexto educacional? De que maneira as relagbes
afetivas vivenciadas na sala de aula podem ser
compreendidas em nossos dias? Quais 0s novos
desafios colocados para os professores nesse contexto
mutante?
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Abstract

A society that is characterized by the expansion of
control devices can generate different analyses about
how these collaborate to produce ways of living that are
put in circulation in the social sphere. The present article
attempts to make the cartography of some changes that
are being precipitated in different institutions, especially
in school, once it comes out as an alive field to be
explored and reinvented by their agents. The objective is
to review the possibilities of implication with knowledge
production and with the promotion of learning in
contemporary schools. We use as a reference the
context of the affective immaterial work, in which
teacher's activities can be located, to investigate: How
do the control devices appear in the educational
context? How can we understand the affective
relationships that are lived at the classroom in our days?
Which are the new challenges for the teachers in this
mutant context?
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A Psicologia Social, como area de investigacdo voltada para o estudo das relagbes sociais que se
constituem em um dado tempo histérico, depara-se com um grande desafio na contemporaneidade:
compreender as diferentes transformacdes vividas nas instituigcdes, incluindo ai aquelas que acontecem
nas escolas. O filésofo Gilles Deleuze (1992) anunciou, em seu “Post-scriptum sobre a Sociedade de
Controle”, uma mudancga de regime de poder que vem ocorrendo a partir do final da Segunda Guerra
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Mundial: o abandono gradativo da sociedade disciplinar e a emergéncia da sociedade de controle. Ele
comenta:

Encontramo-nos numa crise generalizada de todos os meios de confinamento, priséo,
hospital, fabrica, escola, familia [...]. Os ministros competentes ndo param de anunciar
reformas supostamente necessarias. Reformar a escola, reformar a industria, o
hospital, o exército, a prisdo; mas todos sabem que estas instituicbes estédo
condenadas num prazo mais ou menos longo (Deleuze, 1992, p. 220).

A escola também atravessa essas crises. Em seu interior, as reformas sao recorrentemente propostas,
em especial pelo Estado, no intuito de facilitar e promover os processos de aprendizagem, tornando-os
acessiveis a um maior numero de cidadaos. Pode-se dizer que parte significativa dessas reformas busca
atender e encontrar saidas para algumas queixas que sdo bastante recorrentes nessa instituicdo: a
indisciplina dos alunos, o desinteresse generalizado pelo convivio coletivo bem como o pouco
investimento desejante na aquisicao e na produgédo de conhecimentos. Cada uma dessas queixas nos
leva a pensar que as relagcbes afetivas nela experimentadas vém sofrendo transformacbes e, por
estarem desgastadas, interferem de diferentes maneiras na organizagéo dessa instituicdo social.

Diversos séo os agentes que dao vida e colocam em funcionamento a escola. No decorrer deste estudo,
voltaremos nossa analise para dois deles, alunos e professores, questionando: Como o aluno pode ser
compreendido hoje e quais as possibilidades de contar com sua implicagdo subjetiva e desejante nos
processos de aprendizagem? E, por outro lado, como os professores estao acolhendo e elaborando tais
mudangas na sua pratica cotidiana?

Antes de avangarmos nessa discussdo, porém, cabe dar especial atengdo a crise das instituicbes
disciplinares anunciada por Gilles Deleuze. Numa breve retrospectiva histérica, é possivel dizer que a
instituicdo escola, durante um longo periodo, foi estruturada a partir da disciplina e, principalmente, da
autoridade que era atribuida ao professor. De acordo com Philippe Ariés, desde o século Xll varias
iniciativas foram realizadas no sentido de criar um espacgo fisico e também uma dinamica subjetiva a
partir dos quais as praticas de ensino pudessem ser realizadas de maneira continuada. Assim, o
processo de institucionalizagcdo da escola realizou-se tendo como principal objetivo a disseminagao da
ordem e da disciplina. Diversas estratégias foram utilizadas para alcangar esse objetivo e, segundo esse
autor, a nova disciplina introduzida pela organizagao dos colégios colaborou para que professores e
diretores fossem “depositarios de uma autoridade superior” (Ariés, 1981, p. 180), o que tornava o
sistema disciplinar cada vez mais rigoroso, sistematico e hierarquizado.

Adotando um comando institucional centralizado e autoritario, as responsabilidades atribuidas para cada
agente que trabalhava na escola eram bem delimitadas e minuciosamente esclarecidas. Nessa divisao
precisa de tarefas, cada individuo envolvido no processo educacional poderia ser facilmente localizado,
visto que ocupava um papel social bem delimitado. Essa distribuicdo minuciosa de fun¢des ajudava a
compor uma rede hierarquica extensa e forte.

Pode-se notar que um dos principais objetivos da escola era promover a apreensado de conhecimentos e
a internalizacdo da disciplina — que deveria ser adotada por todos os que nela estudavam ou
trabalhavam. Diante disso, a principal expectativa depositada nos alunos, naquele momento histérico,
referia-se a obediéncia e ao respeito aos valores instituidos que deveriam ser minuciosamente acatados
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e reproduzidos. Ao estudante cabia estar atento as ordens do professor, sempre disposto a obedecé-las
de forma integral e imediata.

Nesse cenario disciplinar, consolidou-se uma espécie de complementaridade entre as figuras do
professor e do aluno. O mestre ocupava uma posi¢cao de destaque no processo de transmissdo do
conhecimento visto ser identificado como autoridade e como um profundo conhecedor dos contelidos a
serem transmitidos. Ja o aluno, quanto mais fosse passivo, disciplinado e obediente, mais estaria apto a
receber aquele conjunto de conhecimentos que vinha exclusivamente do seu mestre. Assim, as atitudes
de mando e de obediéncia formavam um par complementar que dava suporte ao modo de subjetivagédo
disseminado do interior dessa instituicdo. Tanto que, para Ariés, a escola descobriu a “necessidade da
disciplina: uma disciplina constante e organica” (p. 191) que passou a ser exercida no seu interior e,
posteriormente, também fora dela, contando com a intervencao da instituicdo familiar como uma grande
aliada no processo educacional.

Nao ha duvidas de que a rigidez presente nas instituigdes escolares abriu espago para que diferentes
formas de resisténcia fossem nela ensaiadas, precipitando, assim, algumas mudangas significativas.
Ainda de acordo com Ariés, essa instituicdo, revendo parte de seus principios, comegou a ocupar-se em
“despertar na crianga a responsabilidade do adulto, o sentido de sua dignidade” (p. 182). Assim,
objetivos distintos da mera disciplinarizagdo também passaram a ser buscados, como a preparagédo do
aprendiz para o futuro, para a profissionalizagao e para as atribuicbes da vida adulta. Cabe lembrar que,
em consonancia com os valores vigentes no final do século XIX, a formagao escolar tinha como foco a
insercdo do individuo no mundo do trabalho e a tentativa de incutir nos alunos a importancia da
responsabilidade social.

Ja quando tomamos em analise a educagéo no século XX, podemos notar que ele foi bastante marcado
pela pesquisa de novos métodos de ensino que passaram a ser elaborados e experimentados com
vistas a facilitar os processos de aprendizagem e promover o envolvimento do aluno com os valores
morais vigentes, bem como com a producgéo e apreensio de conhecimentos. Entretanto, apesar dessas
mudangas, os valores presentes no regime de poder disciplinar sobreviveram e, em parte, continuam
presente nas escolas, colaborando para organizar as relagdes sociais e afetivas, assim como garantir a
obediéncia a hierarquia.

Como acontece essa sobrevivéncia? Vivemos num momento histérico em que a disciplina sofre certo
esgotamento, como ja assinalado por Deleuze. Uma sociedade disciplinar € o que estamos deixando
pouco a pouco de ser (Deleuze, 1996). Mas ela ainda nao desapareceu completamente e divide espago
com outras formas de poder que se efetuam por meio de dispositivos de controle, como veremos mais
adiante. Assim, novas composi¢cdes de forgas entram em cena e colaboram para desenhar outra
paisagem subjetiva. Had décadas abandonamos as instituicdes escolares de confinamento e os métodos
disciplinares mais rigidos que se tornaram limitados diante das transformacdes sociais e subjetivas que
entraram curso apés a Segunda Guerra Mundial.

Desde entdo, as escolas experimentam uma série de reformas no que se refere tanto ao seu espago
fisico quanto a maneira de conceber e promover os processos de aprendizagem. Como professores e
alunos experimentam as transformagdes institucionais e subjetivas que emergem em seu cotidiano
atualmente? Uma das principais queixas apresentadas pelas escolas hoje diz respeito a dificuldade de
promover os processos de aprendizagem pela auséncia de disciplina.
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A medida que a disciplina, por vezes lembrada por alguns professores com certo saudosismo, sofre um
declinio, outras formas de relacdo passam a ser experimentadas nesses espacgos institucionais. Tanto
que, sobre isso, Michel Foucault chega a considerar:

Nesses ultimos anos, a sociedade mudou e os individuos também; eles estao cada vez
mais diversos, diferentes e independentes. Ha cada vez mais categorias de pessoas
que nao estdo submetidas a disciplina, de tal forma que somos obrigados e pensar 0
desenvolvimento de uma sociedade sem disciplina (Foucault, 2003, p. 268).

Vejamos como essa nova paisagem vem se instalando. Como os limites das institui¢des ja ndo sado tao
delimitados e fechados, os individuos que nelas estavam inseridos passam a circular mais livremente
pelo espaco social. Sua existéncia ndo esta mais “amarrada” a uma instituicido especifica e, assim, ele
pode frequentar varias delas ao mesmo tempo, sem necessariamente estabelecer um vinculo duradouro.
A possibilidade de transitar de modo mais veloz e diversificado pelo espago urbano distancia o individuo
das regras e sangdes presentes no regime disciplinar, que é baseado na vigilancia direta do seu corpo e
de suas agdes.

Para tentar manter algum tipo de controle sobre a vida da populagéo, as formas de poder também
sofreram transformacgdes. Os dispositivos de controle que ora circulam sdo bem mais flexiveis, multiplos
e espalhados pelo espaco social. Assim, pode-se dizer que esses dispositivos ja ndo incidem
necessariamente sobre o individuo institucionalizado, mas sobre a passagem dos diferentes fluxos que
atravessam a existéncia, sendo que o individuo é apenas mais um deles.

Para acompanhar os movimentos de uma sociedade a cada dia mais acelerada, dispersa e
independente, as formas de controle sdo variadas, sofisticadas e amplamente disseminadas. Diante
dessa organizacao social dindmica e multifacetada, as regras e os agentes de vigilancia disciplinar ja se
tornaram, em larga medida, “obsoletos” (Negri e Hardt, 2001). As formas de controle, agora, passam a
ser realizadas por qualquer individuo, a qualquer tempo e ocorrem praticamente “a céu aberto” (Deleuze,
1992), ou seja, ja ndo ha mais a necessidade de limites, de grades e de agentes especializados que se
responsabilizam exclusivamente pela tarefa de vigilancia no interior das instituicbes. Mesmo porque esse
interior, como ja mencionado, esta cada vez mais perdendo seus limites, tornando-se mais acessivel e
aberto. Nesse cenario de transformacgao, pode-se dizer que cada individuo, em seu cotidiano comum,
esta se tornando um agente de controle que atua dentro e fora das instituicoes.

Paralelo a isso, é possivel notar que com o avango tecnolégico e informacional, diversos equipamentos
sdo disponibilizados para a populagdo em geral e, por diferentes vias, eles também colaboram para
facilitar essa nova forma de organizagdo social voltada para o controle, até mesmo nas escolas.
Exemplos disso sdo as cameras de filmagem espalhadas pelos diferentes espacos das instituicbes que
possibilitam o acesso imediato as imagens de alunos em sala de aula (podendo ser feito pela direcéo,
pelos pais e/ou pelos responsaveis), a presenga dos agentes e dos aparatos de seguranga ostensivos
nos espagos publicos e privados, bem como o uso cada vez mais comum dos telefones celulares que
facilitam a localizagcédo de seu usuario.

Assim, vivemos num tempo histérico em que a comunicagao pode ser realizada de maneira bem mais
rapida e eficiente. Cada um desses dispositivos, associados aos componentes subjetivos de controle que
vém sendo aos poucos internalizados e naturalizados pela populagéo, ajuda a construir uma nova
configuragéo para a organizagao espacial e subjetiva das escolas.
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Pode-se dizer também que, em nosso tempo histérico, jovens, criangas e adultos estdo mais conectados
a equipamentos que facilitam a circulagcéo rapida de informagdes. Desde os brinquedos eletrbnicos até
os computadores, as formas de ensino tradicionais dividem espago com essa realidade informatizada
que atrai a atencdo dos estudantes, convocando-os para um raciocinio bem mais rapido e preciso.
Diante dessa tecnologia toda, os métodos de ensino e de aprendizagem adotados pelas escolas exigem
novos formatos e estratégias, colocando tanto professores quanto alunos diante do desafio de reinventar
as relagbes em sala de aula.

Mas nado é somente no que se refere a estrutura e aos equipamentos que essa paisagem se transforma.
Deleuze descreveu uma série de reformas que esta em curso nas escolas:

as formas de controle continuo, a avaliagdo continua, e a acdo da formacéao
permanente sobre a escola, o abandono correspondente de qualquer pesquisa na
Universidade, a introdugédo da “empresa” em todos os niveis de escolaridade (Deleuze,
1992, p. 225).

Cabe, entdo, analisar como cada uma delas toma forma no contexto escolar brasileiro. Comecemos
pelos processos de avaliagdo dos alunos. Hoje em dia, ao menos no ensino publico fundamental, o
estudante conta com a passagem quase imediata de uma série a outra. Mais do que submeter o aluno a
uma bateria de provas e testes previamente agendados, a avaliagdo continua, realizada a partir de
metas e do acompanhamento direto sobre o seu desempenho, ganha a ades&o de muitos professores.

Essa tendéncia estende-se para outras etapas da escolarizacdo. Nas universidades, por exemplo, é
comum acontecer que, logo no inicio do curso, o estudante receba esclarecimentos sobre o resultado
que deve apresentar ao final de certo periodo (um texto, uma pesquisa, um relatério) e, no decorrer das
aulas, ele é acompanhado na elaboragdo e apresentagdo desse material. E interessante notar que
muitos alunos, acolhendo esse método de avaliagdo, pedem sistematicamente para que o controle do
tempo e das atividades seja realizado de maneira rigorosa por parte do professor. Assim, as antigas
formas de vigilancia, realizadas por meio de provas, notas e exames, vém sendo substituidas
gradativamente por um controle continuo que incide sobre o desempenho geral do aluno. Este passa
entdo a ser monitorado durante toda a sua trajetoria escolar.

Uma outra mudancga a ser analisada, diz respeito ao fato de que, desde o século XX, o professor ja néo é
0 agente exclusivo que dirige o processo de ensino. Ele tem a possibilidade de recorrer a uma equipe de
diferentes profissionais como os pedagogos, os psicologos, os médicos e os assistentes sociais que
também colaboram no acompanhamento do desempenho do aluno, por vezes investigado e intervindo
em sua vida privada. Jacques Donzelot, em seu livro “A Policia das familias”, ja esclarecia:

A partir do final do século XIX surgiu uma nova série de profissdes: os assistentes
sociais, os educadores especializados, os orientadores. Todas elas se reiunem em
torno de uma bandeira comum: o trabalho social. Essas profissbes encontram-se,
atualmente, em plena expansao. Bastante marginal no inicio do século, o trabalhador
social, progressivamente, substituiu o professor primario na misséo civilizadora do
corpo social e as pesquisas de opinido atestam que herdou, deste ultimo, seu prestigio
(Donzelot, 1986, p. 91).

211



Novas aventuras em sala de aula: uma analise sobre a educagéo na sociedade de controle

O crescimento e expansao dos profissionais que atuam junto a questdes de cunho social, tal qual
assinalado por Donzelot, nos ajudam a compreender como a educagdo estendeu seu raio de
intervencao, extrapolando os limites espaciais da escola e atuando mais diretamente em “parceria” com
outras instituicbes como a familia, o Estado, a medicina social e a justica, com vistas a acompanhar mais
diretamente o desenvolvimento infantil e a insergao do jovem no mercado de trabalho. Pode-se dizer,
entdo, que cada um desses trabalhadores sociais tende a ocupar uma posi¢cao de controle nessa rede
multifacetada.

Mas, ao contrario do que se possa pensar, tais mudangas ndo acontecem por simples imposi¢ao.
Analisando com cuidado, sera possivel notar que elas foram amplamente desejadas e até solicitadas
pelo conjunto da populacdo que, aos poucos, foi reconhecendo sua crescente dificuldade de educar
criangas e jovens diante da auséncia de um regime disciplinar que marca essa transformacgéo histérica
em direcao a sociedade de controle, analisada por Foucault e Deleuze.

Este ultimo ainda destaca que os limites temporais da escolarizagdo (que outrora culminavam na
formacao universitaria) foram ampliados. Em nossos dias, sob o nome de “qualificagdo permanente”, o
trabalhador é convocado a continuar seus estudos enquanto estiver exercendo uma profissédo. E, por
outro lado, o estudante é sistematicamente solicitado a pensar sobre seu futuro profissional. Cursos
técnicos, de aperfeicoamento e de pds-graduagédo estendem-se pela vida inteira desse novo agente: o
estudante-trabalhador. Sobre isso, Deleuze comenta:

Pode-se prever que a educagao sera cada vez menos um meio fechado, distinto do
meio profissional — um outro meio fechado —, mas que os dois desaparecerdao em favor
de uma terrivel formagao permanente, de um controle continuo se exercendo sobre o
operario-aluno ou o executivo-universitario. Tentam nos fazer acreditar numa reforma
da escola, quando se trata de uma liquidagdo. Num regime de controle nunca se
termina nada (Deleuze, 1992, p. 216).

Nota-se, entdo, que os dispositivos de controle, amplamente disseminados nesse meio social
transformado e aberto, tém cooperado para produzir novos componentes de subjetivacdo que, por sua
vez, participam da mudanga dessa nova paisagem escolar e subjetiva. Colocando para o individuo a
exigéncia de uma “mobilizacdo total” (Gorz, 2005) para o trabalho e para o estudo, essas atividades
quase que totalizam o seu tempo e se estendem por toda a vida. Nesse sentido, percebemos também o
quanto a existéncia tem se tornado um objeto de investigacéo e de intervencéo por parte das diferentes
areas de conhecimento que estéo, direta ou indiretamente, associadas a instituicdo escolar.

E nesse cenario mutante que nos deparamos com um outro tema que, no nosso entender, é bastante
relevante: a formagao de professores. A educacao pode ser compreendida como um campo profissional
que atua majoritariamente na esfera do que alguns autores, como Negri e Hardt (2001) denominam
como “trabalho imaterial”’. Nesse tipo de atividade, o resultado do trabalho ndo culmina na fabricagcéo de
um objeto palpavel ou duravel, mas sim na produgao e disseminagao de conhecimentos, informacoes,
relagdes sociais, contatos e afetos. Assim, por envolver-se com a produgdo e transmissdo de
conhecimentos, o professor atua majoritariamente na esfera do trabalho imaterial afetivo. Isso porque ele
passa a maior parte do seu dia interagindo com outras pessoas e depende da qualidade desse contato
para realizar suas atividades profissionais. E a partir dessas relagdes afetivas que os objetivos do seu
trabalho, que consistem em maximizar os processos de aprendizagem, podem ser alcangados.
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André Gorz (2005) afirma o quanto as atividades ligadas ao trabalho imaterial repousam sobre a
“implicacdo subjetiva” daqueles que nelas estdo envolvidos. Para este autor, as habilidades requeridas
no trabalho imaterial ndo sdo conquistadas apenas a partir de cursos técnicos ou universitarios. Espera-
se desse profissional o “discernimento, a capacidade de enfrentar o imprevisto, de identificar e de
resolver os problemas” (2005, p. 18). Cabe dizer, entédo, que é somente a partir da disponibilidade afetiva
e intelectual dos profissionais (professores e técnicos), mas também de seus clientes (alunos, pais e
comunidade) que a atividade educacional pode ser concretizada. Isso coloca seus agentes diante de um
impasse politico: afinal, todo o processo depende da participagao direta dos envolvidos na construgao de
um vinculo afetivo e desejante com a aprendizagem.

Uma outra variavel a ser considerada nesse tipo de atividade consiste em mostrar que o trabalho
imaterial ndo acontece somente a partir da formacédo técnica, mas envolve também uma série de
saberes que sao construidos no cotidiano relacional e afetivo dos professores. Trata-se, segundo Gorz,
de um tipo de saber muito especifico que faz parte da “cultura do cotidiano” (p. 19) e que n&o é obtido na
formagao técnica dos cursos de magistério, nem dos cursos universitarios. Obviamente, a formacao
académica é primordial para a atuacao do futuro profissional. Mas, de acordo com esse autor, ela nao é
suficiente.

Na sala de aula, o professor pode deparar-se com situagdes imprevisiveis que exigem dele solucdes
inéditas e que ndo dependem de um saber técnico. Assim, a maneira como cada professor ira agir diante
dos afetos, das dificuldades e das situagdes imprevisiveis que emergem na relagdo com os alunos nao
podem ser simplesmente prescrita. Ha ai uma espécie de aventura que tem como pré-requisito a
implicacdo subjetiva com as atividades de acolher, ensinar e orientar os alunos a medida que as
dificuldades aparecem e tomam forma. Mas envolve, também, a abertura para aprender com eles e
construir coletivamente outros caminhos possiveis.

Cabe salientar, a essa altura, que os diferentes afetos, emogdes e sensagdes que sdo experimentados
durante os encontros vividos em uma sala de aula nem sempre colocam os professores e os alunos na
vizinhanga de encontros potencializadores que os tornam mais implicados com a aprendizagem. Ao
contrario, alguns dos afetos vividos nesse contexto podem ser destrutivos e até marcados pela violéncia
— que se tornou comum nas noticias de jornais. E talvez, nesse ponto, possamos compreender a queixa
recorrente dos professores em relagdo a expectativa frustrada de uma disciplina e de uma atitude mais
respeitosa que ja nao se fazem tao presentes nas salas de aula como outrora. A frustragdo e a sensacao
de impoténcia ganham visibilidade nos indices de stress, depressao e problemas emocionais que essa
categoria profissional apresenta na atualidade.

E, por outro lado, também é preciso tomar em apreciagao a queixa dos alunos em relagdo a um tipo de
ensino que, uma vez desprovido de um sentido contextualizado que o sustente, acaba sendo
abandonado ou mesmo atacado, visto que o interesse subjetivo de investir no processo escolar € infimo.

E nesse amplo leque de possibilidades afetivas que o trabalho imaterial, em sua vertente afetiva, torna-
se mais evidente. Atentar para as experiéncias vividas no cotidiano da escola acaba sendo de primordial
importancia para a atividade do educador, pois ela serve como uma espécie de alerta sobre a variagao
da sua poténcia relacional e afetiva — as quais, no contexto do trabalho imaterial, ganham evidéncia e
importancia.
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Consideramos, entédo, o quanto a sala de aula tornou-se, hoje, uma aventura que, para além do preparo
técnico tdo importante na formagéo profissional, convida os seus agentes sociais a inventarem novas
relagcdes e novas maneiras de produzir afeto e conhecimento. As dificuldades emergentes nesse novo
contexto ndo sdo poucas ou simples. Mas, ainda assim, podemos dizer que elas cumprem uma fungao
importante e colaboram para colocar professores e alunos numa espécie de tensdo diante do novo, do
desconhecido. Essa tensdo praticamente os obriga a inventar novas formas de relagdo com o outro, com
a vida, com o conhecimento.

E, se falamos aqui de invengéo, faz-se necessario ressaltar que ela ndo envolve um exercicio facil nem
simples a medida que precipita o contato com a diferenca de valores, de velocidade, de desejos e de
concepgdes de mundo. Essa diferenga tende a gerar conflitos e polémicas nem sempre faceis de serem
vividos.

Por fim, questionamos: Como os requisitos exigidos para o exercicio do trabalho imaterial (Qque envolvem
a produgédo de conhecimento, a subjetividade e a poténcia afetiva do profissional) se cruzam com o
cenario de controle que analisamos no inicio deste texto? Pode-se dizer que promover a implicagcao
subjetiva de alunos e professores no processo de aprendizagem, tal qual considerado por Gorz (2005),
nao é uma tarefa que possa ter garantias de realizagdo e muito menos de resultados.

Trabalhar na area da educacgéo hoje requer, antes de tudo, a disponibilidade para construir sentidos
coletivos do que ¢é “aprender” e do que € “ensinar”. Isso demanda o envolvimento de cada agente num
exercicio politico de questionamento e de problematizagdo que pode vir a promover a construgdo de
uma outra escola possivel. A disponibilidade para experimentar outras metodologias de ensino que
contemplem os interesses e a realidade cotidiana de alunos e de professores torna-se indispensavel
nesse processo.

Desta maneira, ja caminhando para uma sintese parcial das consideragbes sobre a educagdo na
sociedade de controle, cabe dizer que, se como dito por Foucault, hd cada vez mais categorias de
pessoas que nao estdo submetidas a disciplina, encontramo-nos num tempo histérico que exige a
reinvencdo das maneiras de produzir e compartilhar os conhecimentos. Assim, diante dessa complexa
configuragéo de forgas dispares que se ensaia numa paisagem escolar mutante, o maior desafio esta em
fortalecer os agentes da educacao para que eles possam acolher as novas aventuras que emergem nas
salas de aula e, assim, investir afetiva e intensivamente na invengao de novos rumos para 0s processos
de aprendizagem.
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